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Vem har makten o6ver samhallsidéerna? — en sammanfattning

Svenska niiringslivsintressen ligger bakom merparten av svenska tankesmedjor. Av de
sjutton nigorlunda stora och kiinda idébaserade instituten ar 10 och 17 associerade med
foretagsintressen. Finansiellt dr de helt dominerande. Den ekonomiska obalansen mellan
olika ideologiska intressen ér stor. Sa kan en granskning av de mest kiinda
tankesmedjorna/idéinstituten sammanfattas.

Tankesmedjorna arbetar med att paverka samhaéllsidéerna med hjélp av forskningsresultat och
lansering av nya tankar. Forhoppningen ir att kunna paverka samhillsutvecklingen via de
politiska partierna fran en formellt sidoordnad position. Dédrav formuleringen “fri, dppen och
oberoende”.

Det egna péstdendet fran de flesta av tankesmedjorna att de ar fristdende och oberoende” ar
ofta en skenbild. I sjdlva verket ligger mycket makt hos stiftare och finansidrer.
Arbetsgivareforeningen Svenskt Niringsliv satsar stora belopp och har inte slédppt greppet
utan styr genom styrelseplatser i till exempel Stiftelsen Fritt Néringsliv.

I undersokningen av tankesmedjorna ingédr 17 olika institut. Tio av dessa lever 1 hog grad pa
medel frdn Svenskt Néaringsliv, storforetag eller pa vinster fran tidningsverksamhet. Fyra har
startats av de politiska partierna, s, kd, mp och centern. 70 procent av smedjorna hér hemma 1
den moderata eller liberala intressesféren.

En rad frdgor kan resas om tankesmedjornas verksamhet. Vem eller vilka star bakom dem?
Varifrdan kommer pengarna? Vem stdr bakom de asikter som fors fram? Hur fria och
oberoende &dr de i verkligheten? Vad blir effekten av det ideologiska och ekonomiska
overtaget for de borgerligt och foretagsassocierade instituten?

I en sammanfattning pd de tvd foljande sidorna redovisas snabbfakta om de vanligaste
tankesmedjorna. Granskningen har genomforts med hjélp av offentliga killor. Basinformation
har hamtats frn institutens hemsidor. Uppgifter om stiftelserna, stadgar, arsredovisningar,
verksamhetsberittelser, med mera har hidmtats fran registreringsmyndigheten, lénsstyrelsen 1
Stockholm. Négra foreningar som dr oregistrerade har tillhandahéllit sina &rsredovisningar.



Finansierade och/eller styrda av Svenskt Naringsliv

Stiftelsen Fritt Niringsliv

Startkapital fran Svenskt Néringsliv pd 319,5 mkr 2003. Verksamhet for 40 mkr per ar. Kvar i
slutet av 2008, 239 mkr. Driver Timbro, Timbro Medieinstitut och Stureakademin. Styrs
ytterst av Svenskt Néringsliv genom tillsdttning av styrelsens ledamoter.

Ratio
Forskningsinriktad forening med eget forlag. Far sin grundfinansiering av Svenskt Naringsliv.
Styrs av organisationens representanter och anknutna foretagsledare.

Stiftelsen Institutet for Naringslivsforskning

Forsknings och publiceringsverksamhet som har betydelse for industrin. Finansieras med 12
mkr per ar fran Svenskt Néringsliv som styr verksamheten helt eftersom man tillsétter
styrelsen som &dvern faststéller arbetsprogram och budget.

Centrum for Réttvisa

Virnar enskildas fri- och réttigheter. Drever réttsprocesser. Stiftelsen Fritt Naringsliv var
huvudfinansidr vid starten 2002 och hade egna styrelseposter I dag okénda bidragsgivare.
Verksamheten kostar cirka 4 mkr per ér.

Tankesmedjan Captus
Allménborgerlig mélséttning. Har finansierats av Stiftelsen Fritt Naringsliv. Ekonomin idag
oklar. Den néttidning som gavs ut dr nedlagd.

The European Centre for International Political Economy
Tankesmedja 1 Bryssel om handel och politiskt-ekonomiska fragor. Timbropersoner i
ledningen.

EEI- European Enterprise Institute
Huvudinriktning entreprenorskap. Flera svenskar frdn Timbro-sfdren i ledningen.

Beroende av finansiering fran foretag

Studieforbundet Niringsliv och Samhille, SNS

Aldst och bredast bland tankesmedjorna. Marknadsekonomin i centrum. Borgerligt
dominerad. 250 stora foretag och 4 000 betydelsefulla personer finns som medlemmar.
Verksambhet for 43 mkr per ar, eget kapital pa 63 mkr. BérsVD:ar, ekonomiprofessorer och
en Kreabdirektor i styrelsen.

Axess

Bestr av tankesmedjeverksamhet, tidskriften Axess och TV-kanalen Axess. Ags av en
formogen Ax:son Johnsonstiftelse. Styrs av kusinerna Antonia och Victoria Ax:son Johnson.
Dreier tankesmedja om journalistik. Gor av med 50-60 mkr per ar.

Den nya Viilfirden

En fristdende tankesmedja inriktad pd béttre villkor for foretagen och kamp mot statlig
byrakrati. Finansierad av ett eget foretag som ger ut tidningar och ger réd till foretag. Gor av
med 6-700 000 kr per &r.



Anknutna till politiska partier

FORES

Gron och liberal inriktning. Startades 2008 av Centerpartiet och liberal stiftelse med 29
respektive 2,5 mkr kr. Pengarna ér vinster pé tidningsutgivning. Kallar sig ”6ppen och
oberoende”. Huvudfragor, reformer och entreprenorskap. Styrelseordférande ér centerns
kampanjledare infor valet i september.

Arbetarrorelsens tankesmedja
Forening som dgs av SAP, LO och ABF. Startades 2006. Arbetsmarknad, ekonomi, skatter,
vélfard ar huvudfragor. Fér bidrag med cirka 4 mkr per &r. Styrelse med dgarrepresentanter.

Stiftelsen Kristdemokratiska Idéinstitutet, Civitas
Bildat av den Kristdemokratiska rorelsen. Kristen och humanistisk inriktning. Verksamheten
legat nere nagra dr. Nystart pa gang.

Coqito
Miljopartiet De Gronas tankesmedja. Ska arbeta partipolitiskt obunden. Global réttvisa en av
huvudfragorna. Knappa ekonomiska resurser.

Ovriga

Arenagruppen

Radikal och progressiv inriktning. Oberoende ideell forening. Styrelse med privatpersoner.
Arena Id¢, bokforlag, néttidningen Dagens Arena ingar. Lever pd marknaden. Verksamhet for
26 mkr varav tio procent dr inkomster fran abonnenter och medlemmar i ny vanforening.

Globala Utmaning

Fristdende. Globala fragor i centrum. Kristina Persson, f d vice riksbankschef och
landshovding &r initiativtagare och styrelseordfoérande. Finansieras via bidrag frin foretag,
stiftelser, organisationer och privatpersoner.

Sektor 3
Det civila samhéllets nya tankesmedja. En lang rad medlemsorganisationer frin KFUM-
KFUK till OK stir bakom. Finansierad via medlemsavgifter och sérskilda bidrag.
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I. SVENSKA TANKESMEDJOR

En granskning av svenska tankesmedjor visar pa en mycket stor obalans mellan & ena sidan
nyliberala, liberala och hdgerorienterade tankesmedjor och & andra sidan sociala, miljo- och
vénsterorienterade motsvarigheter. Foretagssektorn och dess organisationer satsar hundratals
miljoner varje dr, vilket kan jimforas med ndrmast ideella forsok att utgora ett alternativ.

De svenska foretagarintressena har aldrig tidigare haft ett saidant 6vertag i den 1dngsiktiga idé-
och samhallspolitiska opinionsbildningen som nu. Efter mer @n attio ar av dyrbara, ibland
hemliga och ibland mindre lyckade forsok att styra svenska folket i liberalkonservativ
foretagsviénlig riktning &r den nya inriktning som utvecklats pé senare r mera framgéngsrik.

I denna granskning av sa kallade tankesmedjor ingar olika slags institut som &dgnar sig at att pa
olika satt paverka tankandet och den ldngsiktiga politiska opinionsbildningen vilket sker med
hjélp av egen forskning, utgivning av bocker, framtagande och publicering av rapporter och
artiklar samt organisering av debatter och seminarier.

II. HISTORISK BAKGRUND

Internationellt finns manga tankesmedjor — fristiende och oberoende forsknings- och
opinionsbildande organisationer — oftast med mycket stora ekonomiska resurser fran t ex
donationer. I Sverige finns ett antal liknande stiftelser och foreningar. Men endast nigra fa
kan maéta sig med de utldndska i ekonomiskt hdnseende.

Historiskt har néringslivet pumpat in omfattande belopp i de politiska partierna pa
hogerkanten, i liberala dagstidningar och 1 olika organisationer.

De svenska storforetagarnas ingripande i opinionsbildningen som inleddes redan pa 1920- och
30-talet med en hemlig finansiering av Allménna valmansférbundet (ddvarande hogern) och
liberala partier. Jamsides med detta forsokte man utdt halla en opolitisk dppen profil. Senare
vreds det finansiella stodet mot dagstidningarna. Svenska Dagbladet koptes till exempel in 1
hemlighet via Stiftelsen Néringslivets Fond. Storforetagaren Axel Ax:son Johnson, (1876-
1968) dgde 1 hemlighet tvéa dagstidningar efter andra virldskriget.

Vid ett moéte pad Operakéllaren den 22 april 1942 samlades betydelsefulla chefer eller dgare i
de stora bankerna, industrierna och hemmamarknadsforetagen och beslot om ett 10-
miljonersstdd till hdgerpressen och liberala tidningar. Det smogs in genom Stiftelsen Libertas.
Tidningsstodet var omfattande och gavs langt in pad 1960-talet. Efter kriget beslots om nya
satsningar pd opinionsbildning riktad mot arbetarrdrelsens idéer om ett efterkrigsprogram. En
stor insamling som gav 15 miljoner kr, en mycket stor summa vid den tiden, startades 1947 i
den sd kallade Garantistiftelsen u p a, bakom vilken samlades svenska storforetag och dess
ledare.

Efter amerikanska forebilder om “thinktanks” beslot ndgra tongivande personer att byta
inriktning. Den forsta svenska tankesmedjan, SNS startades 1948. Bakom lag Naringslivets
Fond som for dvrigt varit ansvarigt for manga satsningar fram till 2000-talets borjan. Syftet
var hela tiden att sprida langsiktig ndringslivspropaganda med hjilp av forskning, seminarier
och bokutgivning. Utat skulle det inte framga att det var storforetagens penninginsatser som
lag bakom.



Fran 1970-talet och framat har nya tankesmedjor tillkommit med stod frdn foretagssektorn.
For nidrvarande forser arbetsgivarnas organisation Svenskt Niringsliv, familjen Ax:son
Johnson via storforetaget Nordstjernan, centerpartiet och en liberal stiftelse olika
tankesmedjor med betydande resurser. Det &dr verksamheter som betalas av privata
arbetsgivare via medlemsavgifter i Svenskt Naringsliv eller direkt fran olika foretag samt av
medel som kommer fran vinster pa liberal tidningsutgivning.

P& den andra sidan i1 svensk samhéillsdebatt finns ett fatal tankesmedjor med jamforelsevis
smé resurser. De lever pd organisationsstdd, vinforeningar och smérre belopp fran olika
personliga och ideella bidragsgivare samt pa inkomster fran marknaden, d v s pd de pengar de
kan f4 in pa sin verksambhet.

Sa dr ldget pa en sidregen “marknad” som lite vanvordigt kan beskrivas som “forsédljning av
nya tankar i samhallsfrigor”. Begreppet tankesmedja har dock blivit lite diffust. Andreas
Ekstrom i1 Sydsvenskan skriver i en nyligen publicerad artikel att redan bendmningen
tankesmedja “dr ndgot av en dimrida”. ”Hér har vi ett antal organisationer, ofta stiftelser, som
med pengar fran politiska partier och agendastyrda intresseorganisationer har i uppdrag att
producera ideologi. Mélet dr att vinna samhallet pa 14ng sikt.”

III. GRANSKADE INSTITUT

De tankesmedjor som ingdr i denna undersokning dr Stiftelsen Fritt Néringsliv (med
sidoorganisationer Timbro, Timbro Medieinstitut, Stureakademin), Ratio, Stiftelsen Institutet
for Néringslivsforskning, Centrum f{0r rdttvisa, en insamlingsstiftelse, Stiftelsen Néringsliv
och Samhille, SNS, Axess, (Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse), Stiftelsen Fores,
Stiftelsen Den Nya vélfdrden, Stiftelsen Captus, Kristdemokratiska Idéinstitutet Civitas,
Cogito, Foreningen Arbetarrorelsens Tankesmedja, Foreningen Arena - Arenagruppen, Global
Utmaning, och Sektor 3. Ytterligare ett antal mindre stiftelser eller ideella foreningar existerar
men ingdr inte i undersdkningen.

Utgangspunkten for granskningen &r det utvecklingsarbete som startades inom Svenska
Arbetsgivareforeningen med ledning av en till en borjan ytterst hemlig PM som davarande
direktoren Sture Eskilsson skrev redan i borjan av 1970-talet. (1971)

Malet med den nya verksamhet som han skisserade var att paverka svenska folket mera
langsiktigt pa nya sdtt och att ytterst forsoka styra idéutvecklingen och opinionsbildningen 1
av hogern och arbetsgivarna 6nskad riktning. Sedan dess har Svenska Arbetsgivareforeningen
och dess efterfoljare Svenskt Néringsliv lagt ner betydande belopp pd verksamheter som har
som mal att paverka svenska folkets vérderingar. Framgangarna har varit blandande.
Motkrafter har inte saknats.

I denna rapport behandlas de verksamheter som framhalls som “fristdende och oberoende”
och som inte direkt ingadr i ndgon intresseorganisations kansli. Svenskt Néaringsliv har 1 sitt
kansli, vid sidan om de tankesmedjor som startats, en mycket omfattande opinionsbildande
verksamhet, inte minst pd skolomradet.

Historiskt sett har olika aktorer forsokt ta upp och méta den verksamhet som SAF startade
1971 och som sedan f6ljdes upp med bildandet av Timbro 1978. Ocksé fackforeningsrorelsen,
politiska partier och andra organisationer har med blandad framgéng forsokt utgora ett
alternativ till foretagens kampanjer.



IV. FORETAGSFINANSIERADE TANKESMEDJOR
1. Stiftelsen Fritt Naringsliv - Timbro, Timbro Medieinstitut, Stureakademin

Den resursstarkaste tankesmedjan i Sverige dr Stiftelsen Fritt Néringsliv med bifirmorna
Timbro AB, Niringslivets Medieinstitut AB och City-universitetet Service AB. Stiftelsen
inrdttades av Svenskt Néringsliv 2003. Den forsags dd med ett startkapital pa 319, 5 miljoner
kr, varav 300 miljoner kr Overfordes av organisationen och 19,5 miljoner kom frén
Niringslivets Fond, NAFO som likviderades men i praktiken gjordes om till Ratio, (se
nedan). Timbro, som funnits sedan 1978, hade 4gts av NAFO men koptes av den nya
stiftelsen for 4 miljoner kr.

Det &r inte sa att arbetsgivarorganisationen har skénkt bort pengarna utan de har helt enkelt
flyttat en viss verksamhet utanfor Svenskt Néringsliv. Den verkliga makten Over
verksamheten har man behéllit. Det regleras i stiftelsens stadgar pd sa sitt att minst tre av
ledamdterna och ordforanden i styrelsen, som ska bestd av fem eller sju ledamdéter, ska utses
av arbetsgivarforeningen Svenskt Niringsliv. Stiftelsens styrelse har dven makten over
verksamheten 1 Timbro genom att de tillsatter styrelsen i bifirman Timbro AB.

Idag bestar Stiftelsen Fritt Néringslivs styrelse av tre personer fran arbetsgivarnas
organisation. Dér sitter, Lars Otterbeck, f d Alectachef och chef for HAO och langvarig
ledamot 1 SAFs styrelse, Janerik Larsson, vice VD i Svenskt Néringsliv, Uno Pettersson,
sméforetagare fran Anderstorp, ledamot i Svenskt Néaringslivs styrelse. Till den kretsen kan
dven riknas Agneta Dreber, VD i medlemsforbundet Livsmedelsforetagen. Ovriga dr Lars
Olof Gronstedt, f d VD och styrelseordforande i Handelsbanken, Anders Kempe, koncernchef
1 konsultbolaget JKL samt Marie Soderqvist Tralau, forfattare, Expressenkolumnist och VD
for United Minds och flitigt anlitad av Svenskt Naringsliv. Tidigare var Kreabs grundare Peje
Emilsson ledamot i styrelsen.

Idag bedrivs stiftelsens verksamhet under namn som Timbro AB och Timbro Medieinstitut,
men de dr bifirmor och saknar egen ekonomisk kraft eftersom det &r Stiftelsen som styr dver
ekonomi och penningtilldelning. Ramen f{6r Timbro-verksamheten &r ett arligt
forlusttdckningsbidrag pd cirka 25 miljoner kr vilket tillsammans med de intdkter som
genereras innebdr att cirka 40 miljoner per ar kan anvédndas. Frimst genomfors bokutgivning,
programverksamhet, utbildningar och medieprojekt.

Timbro har synts i debatten i Over trettio &r. Frdn bdrjan var det dévarande Svenska
Arbetsgivareforeningens organisation for att driva en partipolitisk stddverksamhet till formén
for liberala och foretagsvénliga idéer. Varje ar overfordes ett antal miljoner till verksamheten.
Strax efter det att Industriférbundet och SAF gitt samman i Svenskt Néringsliv genomfordes
en omorganisation som ledde fram till den nuvarande organisationen.

Fran borjan skulle vénsterpolitiken moétas med framst teoretisk litteratur och
informationsmaterial som gav en mera foretagsvinlig bild. Tanken var att med upplysning
och opinionsbildning na resultat pd lang sikt. Skolan pa alla nivéer bedomdes som viktig att
paverka. Olika kampanjer genomfordes, inte minst mot det socialdemokratiska partiets och
andra vénsteridéer.

Fran starten 1978 och fram till foréndringen 2003 gav Timbro ut mellan 600 och 700 olika
bocker eller publikationer. En av de forsta bockerna var en Oversdttning av den
hogerorienterade nationalekonomen Milton Friedmans ekonomiska idéer. En av de vanligaste
skribenterna var fran borjan Janerik Larsson, i dag central person i Timbrovérlden. Sett dver



alla ar @r han en av de allra vanligaste fOrfattarna i Timbros utgivning. Han har i dag en
central stéllning i Svenskt Néringslivs satsningar pa tankesmedjorna.

Forre Saco- och SvD-chefen Bertil Ostergrens vendettaliknande Olof Palme-biografi gavs ut
av Timbro 1984. Manga av de svenska forfattarna dr personer som idag forekommer i
organisationer, konsultforetag eller pa politiska poster hos moderaterna, folkpartiet och de
andra borgerliga partierna. En rad dversittningar av framstaende ekonomers tankar har ocksa
getts ut. Under &ren 2003-2009 gav Timbro ut 128 titlar, d v s i genomsnitt 18 bdocker per éar.

Timbro dr det namn som anvinds utat och dr varumérket. Foga uppmérksammat &r att Timbro
har finansierat olika utanforstiende verksamheter med en klart liberal eller hogerinriktad
verksamhet.

Stiftelsens mdl

Stiftelsen Fritt Ndringsliv dr en registrerad allménnyttig ndringsstiftelse som godkints av
linsstyrelsen i Stockholm. Andamélet slés fast i stiftelsehandlingarna pa foljande siitt:

”Stiftelsen har som &dndamal att langsiktigt frdmja idéutveckling och
opinionsbildning kring marknadsekonomins och den fria foretagsamhetens
betydelse for ekonomisk tillvixt och vélfird genom att i egen regi, genom
dotteraktiebolag eller i samverkan med andra, bedriva idéutveckling och
opinionsbildning kring marknadsekonomi, fri foretagsamhet och hog tillvixt,
dvensom ddrutover frimja sitt syfte genom att ansld medel till nystartade
verksamheter eller verksamheter under uppstart under forutsittning att
verksamheten ifrdga har en inriktning som stdr i Gverensstimmelse med
Stiftelsens syfte.”

Det mesta av verksamheten sker inom ramen for Timbro AB medan den ekonomiska
redovisningen sker i moderstiftelsen. Timbro uttrycker mélen med verksamheten nistan
likadant men med andra betoningar.

“Timbro dr det svenska néringslivets tankesmedja. Timbros uppdrag &r att
utveckla idéer och lingsiktigt bilda opinion for marknadsekonomi, fri
foretagsamhet, individuell frihet och ett Gppet samhélle. Vi tror pa allas rétt att
forma sitt eget liv, i sin egen takt och att ta ansvar for detsamma. Allra viktigast
for arbetet 1 en tankesmedja &r att engagera intressanta personer, eftersom det &r
maéanniskor som utvecklar, formulerar och béar idéer.”

Till detta ldggs uppgiften att fungera som saddkapitalist”, d v s att satsa pengar i1 nystartade
verksamheter.

Namnet pd bolaget Timbro skédnktes en ging i tiden till Stiftelsen Fritt Néringslivs
foregdngare Niringslivets Fond av en ledande bankman, Ernfrid Browaldh, som var VD for
Svenska Handelsbanken 1944-1955. Han eftertrdddes dé av sin son Tore Browaldh som under
ménga ar spelade en viktig roll i skapandet av en liberalt orienterad naringslivsdebatt. Timbro
kommer frén initialerna frdn Tore och hans syster Ing-Maries fornamn plus borjan pa
efternamnet. T+IM+Bro= Timbro.



Ekonomi

Stiftelsen Fritt Naringsliv anvénder cirka 40 miljoner kr per ar. Under 2008 stannade
intékterna pa 10,7 miljoner kr vilket tillsammans med en forlust pa 30,7 miljoner kr visar att
41 miljoner kr anvints. Med hjélp av ett antal miljoner i avkastning pa det kvarvarande
kapitalet pa cirka 250 miljoner kr slutade underskottet pa 27, 6 miljoner kr.

Aret innan, 2007 gav ett likartat resultat, men di var finansmarknaden hetare si att
avkastningen pé kapitalet var tre ganger sé stort. Forlusten kunde darfor sluta pa blygsammare
13, 2 miljoner kr.

Det bokforda virdet pa tillgdngarna var 239 miljoner kr i slutet av 2008, vilket kan jimforas
med startkapitalet frdn Svenskt Néringsliv pa 319,5 miljoner kr. 2007, med en mycket
positivare borsekonomi var virdet vésentlig hogre. Det sdgs dock inget i arsredovisningen
som ger vigledning om virderingsprinciperna for formdgenheten.

Timbros verksamhet

De olika verksamheter som Timbro genomfor fokuseras nu, 2010, pa “folkkapitalism, valfard
och reformstrategi, bistdnd och global utveckling samt kultur”. 15-20 personer dr anstdllda.
Varje ar publiceras 10-20 bdcker. Cirka 100 seminarier arrangeras och ett 20-talal rapporter
ges ut, enligt Timbros egna uppgifter. Utéver huvudkontoret pd Kungsgatan i Stockholm finns
ett kontor i sodra Sverige.

Bokutgivningen inriktas bland annat pa utgivning av liberala klassiker. Under 2008 gav
Timbro ut 20 bocker med blandat innehall, bland annat nigra klassiska verk i dverséttning. S&
hér ser listan ut:

Erik Zsiga, Varfor public service? och Hejdd Osteuropa.

Oscar Swartz, Alternativ till Bodstromsamhidillet: om kriget mot terroristerna, piraterna och
pedofilerna.

Mattias Svensson, John Stuart Mill vs den borgerliga regeringens folkhdlsopolitik.
Carl Svanberg, Ar ungdomen individualistisk?

Ingemar Sundstrom, Thomas Szasz och psykiatrin.

Mathias Sundin, Sarah Palin: rdtt sorts kvinna?

Fredrik Segerfeldt, Bistandsimperiet sldar tillbaka och Goér ingen skada: bistdandets
hippokratiska ed,

Carl Rudbeck, Kulturforvandling observerad: om borgerlig kultursyn i dagens kulturklimat.
Ayn Rand, Férnuft, egoism, kapitalism och en romantisk livskdnsla.

Thomas Paine, Mdnniskans rdttigheter.

Johanna Nylander, Kulturskymning instdlld.

Robert Nozick, Anarki, stat och utopi.

Per Nilsson, SBAB, ett svenskt Freddie Mac?

Johnny Munkhammar, Georgien: den lysande stjdrnan pd reformhimlen.



Patrik Lindqvist, Om Hayek och radikalfeminismen.

Jakob Lagerkranser, Det andra América: daliga institutioner, otillréicklig frihet och utebliven
utveckling soder om Rio Grande.

Pér Krause, GONGO:s och deras roll i bistandet: penningstinna folkrorvelser med slagsida.
Stefan Karlsson, Ludvig von Mises och den svenska konjunkturen.

I en sammanfattning pé timbro.se sdgs om grundhéllningen; "Tankesmedjans natur &r frihetlig
och Timbro fungerar som en plattform for individer. Dynamik och &siktsskillnader é&r
berikande.”

Timbro genomfor varje ar en utbildningssatsning for ungdomar som kallas Stureakademin,
(dopt efter Sture Eskilsson). Projektet lanseras som “Sveriges bésta utbildning i1 konsten att
skriva politisk text”. Programmet innehéller ideologiska fragor och frigor om dagspolitik.

Utbildningen innehéller kvills- och helgkurser. Det arsldnga programmet kostar endast 2 000
kr. Det dr mycket formanligt, bland annat ingdr 1 avgiften en veckoldng studieresa till
maktcentret Washington i USA. Dessutom finns stipendiemdjligheter.

Timbro Medieinstitut dr en ganska ny organisatorisk del av Timbros verksamhet. Den leds av
Roland Poirier Martinsson, som ocksé dr skribent pad Svenska Dagbladets ledarsida.

I en artikel i tidningen Fokus slés fast att Timbro haft betydelse.

”Alla dr Overens om att Timbro betytt oerhdrt mycket for den politiska
omsvingningen 1 Sverige under 80- och 90-talet. Men mest som
underleverantdr, dar SAF, Svenskt Néringsliv eller moderaterna forddlat idéerna
1 sina kampanjer.”

Nya verksamheter —"sddden”

Stiftelsen Fritt Naringsliv stodjer verksamheter vid sidan om Timbro och har pa sa vis varit
med och skapat nya tankesmedjor och annan opinionsbildande verksambhet.

Under 2008 anvindes drygt 5 miljoner kronor till stod for sddan ny verksamhet. Stiftelsen
ligger till exempel bakom Centrum for Réttvisa (se nedan), den liberalkonservativa tidskriften
Neo och foreningen Upplysning om kommunismen. P4 flera sdtt 4r man ekonomiskt
engagerad i de europeiska tankesmedjorna The European Centre for International Political
Economy och EEI — European Enterprise Institute.

The European Centre for International Political Economy &r en internationell think tank med
huvudinriktning pé handelspolitik och andra politiskt-ekonomiska frdgor med betydelse for
Europa. En av grundarna dr Timbroassocierade svensken Fredrik Erixon, som dr en av
cheferna for verksamheten. Seniorrddgivare dr Johan Norberg, Timbros hittills mest kdnda f d
medarbetare och forfattare. Han finns i styrelsen tillsammans med bland andra Timbrochefen
Maria Rankka. Kontor finns bade i Bryssel och i Stockholm.

EEI dr en europeisk tankesmedja i Bryssel om entreprendrskap, men med starkt svensk
dominans. Moderaten Gunnar Hogmark &r vice ordférande och bland de anstillda finns flera
Timbroskolade svenskar, som Johnny Munkhammar som é&r utredningschef, Fredrik
Segerfeldt och Nima Sanandaji fran tankesmedjan Captus (se nedan).
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Magasinet Neo ges ut av ”"Neo samhéllsmagasin, webb och idégalleri AB”. Bolaget grundades
2005 av Timbroanknutna Nicklas Lundblad och Sofia Nerbrand med stod av Stiftelsen Fritt
néringsliv. Janerik Larsson, vice VD i Svenskt Néringsliv &r ordférande i styrelsen for
tidskriften, som &r en neoliberal ménadstidskrift som i layout och upplidggning liknar en rad
vénstertidskrifter som t ex Arena och Ordfront.

Nicklas Lundblad som var chefredaktor fran starten var da tjénstledig fran Stockholms
Handelskammare dit han dtervénde till en central position som vice VD. Nu har han gétt
vidare till Google i USA med uppgift att bygga en internationell tankesmedja for
samhéllsfrdgor. Sofia Nerbrand har till alldeles nyligen varit chefredaktér och dgare av
tidskriften. Hon dr nu kolumnist i Svenska Dagbladet. Nya dgare dr Paulina Neuding och
Andreas Ericson, chefredaktor respektive VD.

Foreningen for upplysning om kommunismen, UOK é&r en organisation som startats av paret
Camilla Andersson och Anders Hjelmdahl. Syftet med verksamheten &r att sprida upplysning
om kommunismen “samt bidra till vaksamhet infor totalitdra och antidemokratiska rorelser”.
Foreningen har samarbete med utlindska organisationer. Utrikesminister Carl Bildt &r
hedersmedlem. Verksamhetens storsta finansidr &r Stiftelsen Fritt Néringsliv. Vidare bidrar
enskilda personer och parets kommunikationsfirma Hypnosis. Timbros VD Maria Rankka é&r
styrelseledamot i1 foreningen vars méal beskrivs sé hér:

"UOK driver ett ldngsiktigt informations- och upplysningsarbete i dessa fragor. UOK
publicerar informationsmaterial, rapporter och ldromedelsmaterial, bevakar och deltar i
debatten samt arrangerar seminarier och utstéllningar relaterade till &mnet. UOK samarbetar
med aktorer och organisationer i sju lander.”

Under forra aret gick Stiftelsen Fritt Néringliv in i en av de stora mediekoncernerna,
finskdgda Talentum, men mera direkt i Talentum Sweden AB och dess dotterforetag
Talentum Reportage AB. Talentum Sweden &dger en rad tidskrifter i Sverige som t ex
Affarsvérlden, Ny Teknik, Arbetarskydd, Lag & Avtal, Byggvérlden och Konsultguiden.

Avtalet triffades mellan Talentum och Stiftelsen Fritt Néringsliv och uppgavs vara trearigt.
Stiftelsen skulle ge ekonomiskt stod till Reportagebyrans journalistik som beskrivs som
“oberoende av dgare och samarbetspartners”.

Med hjélp av denna satsning skulle Stiftelsen Fritt Néringsliv bidra till att Talentum skulle
kunna trénga sig in pa dagstidningarnas nyhetssidor och i andra medier. Reportagebyran har
skrivit om detta pa sin hemsida:

”Vi dr en modern reportagebyrd som levererar reportage, kronikor och webbinnehéll for
dagspress och andra medier. Talentum Reportages redaktionella vision dr att erbjuda lokalt
forankrad, initierad och engagerande kvalitetsjournalistik inom @mnen som globalisering,
arbetsmarknad, néringsliv och regional utveckling.” P4 gammalt TT-manér skulle kunderna
varje vecka fi en levereras av ett paket med ett reportage och en kronika. Reportage fran
erfarna journalister utlovades.

Men plotsligt i borjan av mars i &r meddelades att projektet avbrutits.
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2. Ratio

Forskningsinstitutet Ratio bildades i april 2002. Verksamhetens inriktning utformades i
praktiken av ledande personer inom arbetsgivarnas organisation Svenskt Niringsliv. I
samband med att Stiftelsen Fritt Néringsliv bildades 2003 och den gamla organisationen
Niringslivets fond (NAFO) avvecklades si skapades det nuvarande Ratio. Féreningen NAFO
omvandlades och fick helt enkelt nya stadgar och nytt namn, Ratio.

Malet for institutet dr att forbattra kunskaperna om foretagandets villkor. Institutet beskrivs
som ett sjdlvstindigt forskningsinstitut och akademiskt forlag som ska verka pé tre omraden,
entreprendrskap inklusive frdgor om marknadsekonomi och tillvéxt, foretagandets villkor och
hur politisk fordndring kommer till stand.

Ratio &r en ideell forening som beskrivs som partipolitiskt obunden. Huvudfinansieringen star
Svenskt Néringsliv for. For olika forskningsprojekt soks medel hos stiftelser, fonder och
statliga forskningsfinansieringsorgan. Maénga foretag och arbetsgivarorganisationer dr
medlemmar i1 féreningen. Styrelsen bestar huvudsakligen av personer frdn svenska storforetag
anknutna till arbetsgivarnas organisationer. Ordférande dar Jens Spendrup som dr VD i
Spendrups, vice ordforande dr Kinnarpschefen och dgaren Henry Jarlsson. Fran Svenskt
Naéringsliv ingér vice VDn Annika Lundius och Jonas Milton VD i Almega.

Under 2008 gavs atta bocker ut av Ratios forskare pa fyra olika forlag. Totalt dr tolv forskare,
tvd doktorander och tva forskningsassistenter anstillda. Ett stort antal forskare dr associerade
och 50-60 av dem deltar i projekt som initierats av Ratio.

Ratio berittar om sin betydelse péd foljande sétt: “Ratio leder ett antal storre forskningsprojekt
i Sverige och utomlands. Vi samarbetar med ett flertal institutioner. Ratios forskare deltar
dven 1 projekt med andra universitet och hdgskolor som huvudmén samt handleder
doktorander och studenter. ”

3. Stiftelsen Institutet for Niringslivsforskning

Svenskt Naringsliv ligger ocksa bakom Stiftelsen Institutet for naringslivsforskning, IFN, som
fram till 2006 hette Industriens Utredningsinstitut, UL Institutets uppgift ar att bedriva
forskning om ekonomiska och sociala forhallanden ”som &ir av betydelse for den industriella
utvecklingen”. 1 den egna informationen sdgs att det ska vara forskning pa hogsta
internationell nivd. Resultaten ska ha betydelse for néringslivets utveckling, internationellt
och nationellt.

Institutet styrs av Svenskt Néringsliv vars styrelse har rétt att dndra stadgarna helt pa egen
hand liksom ritt och skyldighet att tillsitta styrelsen. Aven pi andra sitt har Svenskt
Niringsliv ett avgorande inflytande Over verksamheten eftersom styrelsen faststdller
arbetsprogram och budget. I styrelsen finns en rad centrala personer fran arbetsgivarvirlden.
Dir sitter Urban Béckstrom, VD 1 Svenskt Néringsliv, organisationens ordférande Signhild
Arnegard Hansen, Sverker Martin-L6f, Tomas Nicolin, Sigrun Hjelmqvist, Magnus
Henrekson, Bjorn Héigglund, (ordférande) och Robert af Jochnick. Flera av dem har varit
styrelseledamdter 1 Svenskt Néringsliv.
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Institutets historia gar tillbaka till 1939 dé det skapades av ”Direktorsklubben” pa initiativ av
ASEA-chefen J. Sigfrid Edstrém och foretagen SKF, Electrolux, Separator, Ericsson, och
ASEA. Malet var att skaffa sig politiskt inflytande och “att inverka pé den allménna
opinionen”. Vigar for asiktsspridning ansags vara via dagspressen, broschyrer, foredrag och
offentliga diskussioner.

Kostnaderna for stiftelsens verksamhet bestrids av Svenskt Néringsliv som under senare ar
bidragit med 12 miljoner kr per ér, vilket anses tdcka de fasta kostnaderna. Dértill kommer
externa anslag pa cirka 14 miljoner kr. Under 2008 var totalt 27 personer inklusive 15-20
heltidsanstéllda forskare anstdllda. I forskargruppen ingér den kénde nationalekonomen Assar
Lindbeck. Finansidrerna av forskning dr privata foretag och familjer, stiftelser, fonder, statliga
myndigheter och Vetenskapsradet. Stiftelsen anges ha ett eget kapital pa 56 miljoner kronor.

I en beskrivning av verksamheten framhéller chefen professor Magnus Henrekson att
“institutet 1 praktiken bidragit till att 1angsiktigt frdmja ett liberalt och marknadsekonomiskt
tankande just genom sitt val av forskningsfrdgor och perspektiv”.

5. Centrum for rittvisa — en insamlingsstiftelse

Centrum f0r rattvisas mal ar att virna enskildas fri- och réttigheter. Stiftelsen bildades 2002
med Stiftelsen Fritt Néringsliv som fadder och huvudfinansiér. Idag samlas pengar in bland
annat via ett 90-konto. Det finns dock inga andra uppgifter annat &n att finansieringen sker
genom gavor och anslag frén enskilda och stiftelser.

Malet med verksamheten dr att stirka medborgarnas individuella fri- och réttigheter. Det sker
genom att driva réttsprocesser samt med hjélp av opinionsbildning, utbildningsinsatser och
stod till forskning. Centrum for rittvisa anger att verksamheten dr ideell och oberoende”.

Stiftelsen leds av en styrelse med sju till tio ledaméter. Avgar ndgon ur styrelsen utses en ny
ledamot av styrelsens kvarvarande ledamoéter. Stadgarna kan dven dndras av styrelsen.
Centrum for rdttvisa har grundats av Gunnar Strommer, f d ordférande i Moderata
Ungdomsforbundet, Kristoffer Melinder, riskkapitalist, och Markus Uvell, idag
kommunikationschef pd Svenskt Néringsliv.

Finansmannen Johan Bjorkman, fore sin dod en av nyckelpersonerna i finansfamiljen Ax:son
Johnson, (se nedan), drev fridgor om O0kad rittssdkerhet och gav stdd till stiftelsen pé olika sitt.
Nu genomfors ett projekt i hans anda riktat mot de oskéligt langa véntetider som drabbar
domstolar och andra réttsvardande myndigheter.

Verksamheten bedrivs av 4-5 anstédllda och nagra praktikanter samt personer som engageras i
kortare projekt. De tvd tongivande personerna dr Gunnar Strommer och juristen Clarence
Crafoord. Varje ar genomfGrs ett rdttighetsinternat for 35 juridikstudenter under tre dagar
samt en rad andra utbildningar och seminarier.

Resultatet beskrivs i arsredovisningen for 2008 som att stiftelsen under &ren 2002-08 granskat
600 drenden, initierat fall pd fem fri- och réttighetsomraden, drivit mer &n 50 mal, vunnit 90
procent av fallen och gett stod till mer @n 1300 personer. Omrédena dr likabehandling,
dganderitt, ndringsfrihet, foreningsfrihet och rattsakerhet.

Under 2008 erholls drygt 6 miljoner kr i form av donationer och aret innan 3,7 miljoner kr.
Fran starten 2002 har bidragen okat kraftigt. Kostnaderna lag under 2008 pa 4,1 miljoner kr
och under 2007 pé 3,8 miljoner kr. Dessutom finns ett 16fte frin ndgon som é&r beredd att
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betala 1 miljon kr i rédttegdngskostnader om Centrum f{or rittvisa doms skyldigt att betala
sadana kostnader.

6. Tankesmedjan Captus

Tankesmedjan Captus startades 2005 med finansiellt stod fran Stiftelsen Fritt Naringsliv. I sin
egen beskrivning ges en positionsbestdmning som innebdr att Captus “dr en allmadnborgerlig
tankesmedja som arbetar med att stirka frihetliga idéer sdsom sdnkta skatter, en starkare
rittsstat och friare marknader”. I tankesmedjans programforklaring sdgs att en stor del av
Sveriges vuxna befolkning blivit beroende av olika bidragsformer snarare &n arbete for sin
forsorjning.

Verksambheten dr likartad den som Timbro bedriver och banden mellan de tva tankesmedjorna
var 1 vart fall till en bérjan mycket starka. Tre huvudfragor anges, entreprendrskap,
integration, skatter och foretagsekonomi. De ledande personerna dr Nima Sanandaji,
civilingenjor i bioteknik frdn Chalmers Tekniska Hogskola, Christofer Pihl och Anders
Nyman. De driver ocksé bolaget Captus Holding AB som bedriver konsultverksamhet och
omsitter 600-700 000 kr per ar.

Tankesmedjans mal dr att bilda opinion f{or allminborgerliga tankar med hjilp av
debattartiklar och ledarkommentarer i dagspressen och radio- och TV. Dessutom satsas pa
rapporter, bocker och seminarier. Tidigare gavs en ndttidning ut, men den har nyligen
upphdrt. Yngre centerpartister som Fredrick Federley och Annie Johansson samt
tankesmedjan Fores har samarbetat med Captus.

8. Studieforbundet Niringsliv och Samhiille, SNS

Studieforbundet Néringsliv och Samhélle, SNS bedriver en varierad verksamhet och har starkt
stod hos manga ledande personer i landet. Fran borjan var det en verksamhet som véxte fram
ur SAF-styrda Néringslivets Fonds verksamhet. Stark padrivare var ocksa hiar en medlem i
familjen Browaldh, i detta fall var det Tore Browaldh som senare, under perioden 1955-66 var
VD for Svenska Handelsbanken sedan han eftertétt sin far.

Efter den harda konfrontationen mellan socialdemokratin och foretagsintressen i valet 1948
bildades SNS med Tore Browaldh (T i namnet Timbro) som en av de viktiga initiativtagarna.
Med sig i1 borjan hade han Axel Iveroth, central person i Industriférbundet under manga ar
och Lars Erik Thunholm, senare central person i Skandinaviska banken och SE-banken. Tore
Browaldh satte stark pragel pa organisationen redan frdn bdrjan med inriktning pa foretagens
samhillsfrdgor och betonade betydelsen av forskning och utveckling om foretagens roll i
sambhéllslivet. Fran borjan handlade det om foretagens kamp om inflytandet i samhéllet och en
fortsittning pA PHM-kampanjen mot den socialdemokratiska efterkrigspolitiken. Senare har
mélen for verksamheten blivit bredare och ledande personer frén statliga myndigheter och
kommunala chefer deltar nu i verksamheten.

SNS publicerade under 2008 sammanlagt 37 nya bocker pa olika forlag och arrangerade 120
mindre eller stdrre seminarier eller andra métesarrangemang. Runt om i landet har SNS 23
lokalgrupper. SNS &r unikt i sitt slag som en kombination av tankesmedja med fast anstillda
forskare och ett ndtverk med bred forankring hos dgare och hoga chefer i borsforetag,
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nédringslivets organisationer, statliga fOretag, universitet, intresseorganisationer och
massmedier.

Marknadsekonomin och néringslivet stir dven idag i1 centrum for verksamheten. Féreningen
ska verka for “gynnsamma betingelser for det allménna framétskridandet pa
marknadsekonomins grund samt att frimja okad effektivitet och fordjupad samarbetsvilja i
arbetslivet”.

Det sléds séledes fast att SNS &r en organisation med foretagens intressen i centrum dven om
det talas om att nd framgéngar genom ett samarbetstidnkande.

Drygt 250 av Sveriges storsta foretag, statliga och kommunala myndigheter, hdgskolor och
andra institutioner dr medlemmar, Dessutom finns cirka 4 000 individuella medlemmar. SNS
ar en ovanlig ideell forening eftersom medlemmarna inte har nigon ratt till stadgenligt
inflytande. Foreningen &r inte registrerad som stiftelse, bolag eller pd annat sétt i
forekommande offentliga register.

Makten Over organisationen finns i ett fortroenderad, som fornyar sig sjidlvt genom att vilja in
nya ledamoter ndr ndgon av ndgot skl avgar. Totalt finns 100-talet medlemmar i radet, som
sammantrider en gdng om aret med den viktigaste uppgiften att vélja en styrelse for SNS.
Nérmare en femtedel av rddets medlemmar ar chefer i statliga myndigheter, universitet och
hogskolor eller statliga fonder. Nyligen gick Rikspolisstyrelsen, Riksbanken och Skolverket
in som medlemmar.

Mainga av ledamoterna har profilerat sig som foresprékare for en moderat eller hogerliberal
politik. SNS &r genom sin verksamhet starkt forankrat i en marknadsliberal borgerlig politisk
verklighet d&ven om det 1 stadgarna sdgs att verksamheten ska bedrivas “obundet av
intresseorganisationer eller politiska partier”.

I styrelsen ingar fyra VD:ar i stora foretag, tva professorer i ekonomi, en f d riksbankschef,
AMF-chefen, landshévdingen pa Gotland och en chef for Sveriges storsta konsultféretag med
stark moderat anknytning.

En viktig del av verksamheten & SNS Sambhillsprogram, en utbildning som innehaller tre
etapper under 12 dagar i Stockholm och Bryssel. Mer én 200 hogre chefer inom nédringsliv
och offentlig forvaltning har deltagit i programmet sedan starten 1995. Mélet ar att ge
exklusiv insikt och kunskap om centrala frdgor med anknytning till vad foretagsamheten
onskar ska forverkligas.

SNS kan sdgas utgdra en ny sorts korporativistisk organisation som formas tillsammans av
centrala chefer i privata foretag, organisationer och statliga institutioner.

Ekonomi

Foreningen SNS har en stark ekonomi och redovisade 43 miljoner kr i inkomster under 2008.
Nérmare hilften av dessa kom fran foretag, myndigheter och organisationsmedlemmar medan
resten finansierades av forskningsanslag, forlags- och programinkomster. Individuella
medlemmar stod endast for en mindre del. Aven om en forlust pa cirka 8,5 miljoner
redovisades under 2008 har SNS en mycket stark ekonomisk bas. Sedan den forlusten tagits
hade organisationen énda ett upplagrat kapital pa 63 miljoner kronor.
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Medlemsavgiften for foretag, statliga myndigheter med fler ligger pd mellan 45 000 och
155 000 kr medan organisationer betalar 60 000 kr och universitet/hogskolor 20 000 kr per ar.

I sjdlva verket bedrivs det mesta av verksamheten i ett aktiebolag, Studieforbundet Néringsliv
och Sambhilles (SNS) Serviceaktiebolag. Dir finns 31 miljoner av omséttningen, d v s 70
procent av ekonomin. Bolaget styrs av en styrelse och dess VD som ocksé dr VD i foreningen
SNS.

9. Axess — Axel och Margret A:son Johnsons stiftelse

Axess dr det publika namnet pd en verksamhet som har samma karaktir som de mera
renodlade tankesmedjorna, att 1dngsiktigt paverka idé och opinionsbildning i en viss riktning.
Axess verkar bland annat via den liberalkonservativa tidskriften Axess och TV-kanalen Axess
med olika sidoverksamheter. Olika program och aktiviteter knyts ihop i olika bolag.

Grunden for verksamheten dr en donation till en stiftelse som generalkonsul Axel Ax:son
Johnson (1876—-1958) gjorde tillsammans med sin hustru Margaret (1877—1966) redan 1947. 1
donationen till den stiftelse som bildades fanns fran borjan 120 A-aktier i Nordstjernan AB
och en summa pengar.

Malet var att stiftelsen skulle halla ithop koncernen Nordstjernan samt att ldmna bidrag till
personer som ”stitt grundarna eller deras avkomlingar nira”, med mera. I dag é&r stiftelsen
som heter Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse i sjdlva verket koncernmodern i ett
svenskt storforetag som bland annat driver Axess.

Enligt stadgarna 1 stiftelsen styrs allt av tva arvtagare i Johnsonfamiljen utsedda pd livstid
med 1 princip oinskridnkt makt. Det dr Antonia Ax:son Johnson och hennes kusin Viveca
Ax:son Johnson. De utser en tredje ledamot som nu ar Bertil Hansson, bosatt 1 Frankrike. De
har till hjdlp ytterligare tva tunga néringslivsforetrddare, forre Aga-chefen Marcus Storch och
Tomas Nicolin f d VD i Alecta, men enligt stiftelsestadgarna ligger makten helt hos de tva
arvtagarna da de utser de 6vriga i styrelsen.

Via stiftelsen kontrolleras alltjgmt Nordstjernan-gruppen via 94,6 procent av rosterna i
koncernbolaget Nordstjernan AB som dr en av huvudkoncernerna i familjens Ax:son
Johnsons ekonomiska intressesfdr. Aktierna i stiftelsens dgo har lett till en formidabel
formoégenhetsuppbyggnad. 1 Nordstjernan ingar ett av Sveriges tre storsta byggnadsforetag,
NCC AB samt Ramirent, Stella Plastic med flera. Det finns ocksa ett omfattande
fastighetsinnehav. I koncernen finns 32 000 anstéllda.

Stiftelsen 4r huvudidgare i NCC AB och Sacomp Oyj, bagge foretagen borsnoterade, vars
redovisning pa koncernnivd sker 1 stiftelsen. Nordstjernan som omfattar 278 olika foretag
hade en omséttning pa 64 miljarder kr under 2008 och ett bruttoresultat pa 7 miljarder kronor
medan den redovisade vinsten efter finansposter uppgick till 1,662 miljarder kr.

Verksamheten

Inom familjen Ax:son Johnsons kulturbolag Nordstjernan Kultur och media AB finns
tidskriften Axess Magasin och Axess Television som numera produceras och sidnds som en
betalkanal. Dessutom finns en relativt ny internationell tankesmedja som inriktas pa
internationell journalistik och demokrati.
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Tidningen Fokus, som ibland beskrivs som Sveriges Newsweek och som utkommer en ging i
veckan dr ett av de projekt som Johnsonfamiljen som deldgare understddjer med
mangmiljonbelopp. Ovriga #gare ir finansmannen Johan Bjdérkmans dédsbo och den
schweiziska finansmannen Martin Ebner och dennes bolag BZ Gruppe.

Stiftelsen dger via Nordstjernan 27 procent. Upplagan Okar stadigt for tidskriften vars
huvudinnehill ror ekonomi, politik och kultur. Den har natt 30 000 exemplar.

I den egna berittelsen om verksamheten i Nordstjernan Kultur och media AB sdgs att familjen
Ax:son Johnson i 6ver hundra ar haft ett starkt intresse av ” kultur, vetenskap och historia”.
Det séigs ocksé att Nordstjernan finansierat allt fran professurer, kulturminnesvard, enskilda
konstnérskap till upptacktsresor”.

Det dr Nordstjernan ABs vinster i byggverksamheten NCC som ekonomiskt mojliggdr de
kraftigt forlustbringande dotterbolagens satsningar i opinionsbildningsbranschen.

Kulturbolaget har nyligen startat en ny tankesmedja som man kallar ”Axess Programme on
Journalism och Democracy”. Verksamheten som é&r internationellt inriktad leds av den kénde
journalisten John Lloyd som &r knuten till Financial Times och ansvarar for Reuters Institut
for studier i1 journalistik vid Universitet i Oxford i England. Han har tidigare arbetat for radio-
och TV och en rad tidningar.

Tva frdgor som stdlls i centrum for tankesmedjan &r journalisternas ansvar for sina ldsare och
tittare, och vad som kommer att hinda med de s k gammelmedierna i det nya
medielandskapet.

Ekonomi

Nordstjernan kultur och media AB &r huvudbolag 1 Axess, TV-bolaget och
tankesmedjeverksamheten. Under 2008 och 2007 gick bolaget med forlust pa 20 respektive 19
miljoner kronor. I dess dotterbolag Axess Publishing AB var forlusterna de tva senaste &ren
40 respektive 38 miljoner kr. Svenska Filmbolaget Axess AB gick med en forlust pd 4
miljoner kr.

Totalt innebér forlusterna att det pumpas in mellan 50 och 60 miljoner kr per ar i den
verksamhet som syftar till en langsiktig pdverkan i linje med familjen Johnsons liberala idéer.
Det blir pd sitt och vis en fortsittning pd den omfattande hemliga stodverksamhet som
donatorn Axel Ax:son Johnsson dgnade sig at pa 1940-talet, d& han bland annat var hemlig
dgare till dagstidningen Barometern i Kalmar.

10. Den nya vilfiarden

Tankesmedjan Den Nya vilfdarden beskriver sin verksamhet som opinionsbildning kring
demokrati, vélfird och foretagande. Till den opinionsbildande delen ar knutet ett mycket
16nsamt foretag med 40-talet anstéllda som hjélper foretag med juridisk rddgivning och annat.
Tankesmedjans inriktning dr att direkt paverka den politiska utvecklingen och gora det i
praktisk handling, ta fram forslag om och bilda opinion for dessa. Mélet ar att 6ka friheten for
medborgarna. Vinster frdn dotterbolaget ”Den nya Vilfarden foretagskontakt i Sverige AB”
finansierar tankesmedjan.
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Den nya vélfarden har funnits sedan 1988 och grundades av Rune Berggren och Patrik
Engellau. Berggren som dog forra aret hade varit chef for Riksrevisionsverket och Engellau
kom fran SAF.

Tankesmedjan har tagit fram ett forslag till en ny svensk grundlag dar tanken att infora en
forfattningsdomstol 1 Sverige ingick. En fiktiv domstol inrdttades som tog beslut i olika
grundlagsfragor. Ett annat forslag som kommer frén denna tankesmedja dr inforandet av en
skolpeng i kommunerna. Efter forsok i ndgra f& kommuner har idén fatt en bredare anslutning.

Tankesmedjan driver Konkurrenskommissionen och ger ut Fjdrde oktober-tidningen som en
paminnelse om lontagarfondsfrdgan. Hjértefragor ar ldgre arbetsgivaravgifter och mindre
statlig byrakrati for foretagen.

Foretaget ”Den nya Vilfarden foretagskontakt i Sverige AB” ér grunden for tankesmedjans
verksamhet och omsitter cirka 28 miljoner kr per ar och ger ett overskott som kan foras
vidare till tankesmedjan. Den har endast en nettoomsittning pa 5-600 000 kr per ar, vilket ar
pengar som erhallits fran foretaget.

V: PARTIANKNUTNA TANKESMEDJOR
1. FORES

Stiftelsen FORES ir det senaste tillskottet bland tankesmedjorna. Den startades i juni 2008.
Bakom ligger framforallt Centerpartiet som satsat 29 miljoner kr pa tankesmedjan medan en
liberal stiftelse har gétt in med 2,5 miljoner kr.

Nér Fores visar upp hela tankesmedjans namn framgir det hur huvudpunkterna for
verksamheten ser ut: "FORES - Forum for reformer och entreprendrskap - dr en gron och
liberal tankesmedja som vill fornya debatten i Sverige med tro pa entreprendrskap och
ménniskors mojligheter att sjdlva forma sitt liv.” I programforklaringen sdgs att tankesmedjan
ska vara “’en 6ppen och oberoende motesplats for samhéllsengagerade, debattorer, akademiker
och beslutsfattare”. Hela verksamheten betalas dock av Centerpartiets Riksorganisation.

Fores har hittills koncentrerat sig pa frdgor om marknadslosningar for klimatet bdde infor och
efter Kopenhamnsmotet, pd foretagandets roll, t ex frdgan om vilka som dr de nya
Gnosjoomradena, positiva effekter av invandring. mm. Initiativ till utgivning av nagra bocker
har ocksa tagits, t ex en bok om finanskrisen och en om &dganderitten i en digitaliserad virld.
Ett foretagarnétverk och ett forskningsrad har byggts upp. Organisationerna Det Naturliga
Steget och Foretagarna dr samarbetspartner med FORES.

Ordf6rande i styrelsen for Fores dr Michael Arthursson, som samtidigt &r centerns nationella
kampanjledare infor wvalet 1 september. Ovriga ledaméter har anknytning till
grundarorganisationerna, folkpartiet och centern.

Ekonomi

Fores &r en bokforingsskyldig och redovisningsskyldig stiftelse. Inledningsvis fick
verksamheten en basfinansiering pa 4,7 miljoner kr fran de tre stiftarna. Centerpartiets
Riksorganisation skot till 4 miljoner kr, Bertil Ohlinstiftelsen 2,5 miljoner och
Studieférbundet Vuxenskolan 200 000 kr. I sjdlva verket kom dock Bertil Ohlinstiftelsens
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pengar fran Stiftelsen pressorganisation och Stiftelsen Gefle Dagblad, det vill sdga fran
inkomster pa liberal dagstidningsutgivning.

Centerns insats pa 29 miljoner kr kommer frdn Randello Invest AB, som &r det bolag som har
hand om centerns vinst pd i runda tal 1,8 miljarder kr frdn forséljningen av ett antal
dagstidningar. Varje ar erhaller centern cirka 100 miljoner i utdelning frdn Randello.

Fores har tagit hand om mer &n hélften av de 50 miljoner kr som Centerpartiets
Riksorganisation delat ut under ndgra ar. Partiet har stéllt ut en revers som innebér en
skyldighet att betala 5 miljoner per ar i fem ar till Fores. Utover den satsningen har partiet
genomfort donationer med 10 mkr vardera till Umed Universitet och Hogskolan i Kalmar
samt 2 mkr till Thorbjorn Falldins Jubileumsfond, 1,3 mkr till EWK-stiftelsen och 1 mkr till
Stiftelsen Right Livelihood Award.

2. Foreningen Arbetarrorelsens Tankesmedja

Foreningen Arbetarrorelsens Tankesmedja dr en ideell forening som funnits sedan 2006.
Medlemmar dr LO, Socialdemokraterna och ABF. Syftet dr “att pd olika sétt stimulera
debatten om de uppgifter och utmaningar arbetarrorelsen star infor i dagens fordnderliga
sambhélle”.

I arbetet ingar att analysera utvecklingen i viktiga samhéllsfragor, utveckla idéer och, bygga
nitverk av intresserade. Tankesmedjan arbetar genom att ge ut debattskrifter och rapporter
samt att arrangera seminarier. En samverkan sker med debattidskriften Tiden. Huvudfragor
har varit arbetsmarknad, EU, miljo, skatter och vélfardsfragor.

Rapporter har getts ut om det grona folkhemmet, en rittvis och héllbar beskattning, om
“utanforskapet” och om en arbetsmarknadspolitik 1 forfall samt behandlat fridgor om
demokrati, skatter, trygghetssystemen med mera. En rapport handlar om finansieringen av de
politiska partierna och deras allierade.

Tankesmedjan dr forankrad i1 foreningens organisationer genom att styrelsen dr sammansatt av
personer som utsetts av dessa och kan sdgas vara representanter for LO, Socialdemokraterna
och ABF. Ordforande i styrelsen ér forre IF Metallordforanden Géran Johnsson.

Tankesmedjan hade under 2008 en omsidttning pa cirka 4,5 miljoner kronor. De tre
organisationerna bidrar med huvudparten av finansieringen, knappt 4 miljoner kronor.
Foreningens styrelse beslutar om budget och dirmed hur stort det arliga bidraget fran
medlemsorganisationerna ska vara. Tankesmedjan har 2-3 personer anstéllda.

3. Civitas, Stiftelsen Kristdemokratiska Idéinstitutet

Civitas beskrivs som ett oberoende idéinstitut pd kristen och humanistisk grund. Det ségs att
man stir for begrepp som personalism, naturritt, subsidiaritet, solidaritet och omsorg om det
gemensammas bésta. De statsmidn och stora tinkare som framhalls dr bland andra Konrad
Adenauer, Robert Schuman, Lech Walesa, Eduardo Frei samt Aristoteles, Cicero, Augustinus
och Thomas de Aqunio.

19



Tankesmedjan har verkat genom seminarier kurser och konferenser, tidningsutgivning, en
skriftserie och ett nyhetsbrev. Den ér kopplad till den Kristdemokratiska rorelsen och har
samma idébakgrund.

Verksamheten har i praktiken legat nere under nagra ar. Tidskriften utkom senaste 2004 och
arsredovisningar pekar pé svara ekonomiska problem. Ett officiellt livstecken finns pd Civitas
blogg forfattat av Lars F Eklund, Civitas direktor, som i juni 2008 skrev:

”Maénga dr nog de, som under en tid gjort bedomningen att Civitas i realiteten
inte ldngre existerar. Jag kan bara sdga, att jag sedan ett tag definitivt delar den
bedomningen. S& jag tackar nu for mig, och for den tid som varit.

Klart slut
LFE”

For nérvarande pagér en rekonstruktion och en nystart dr planerad. Nya ekonomiska resurser
har tillkommit. Stiftelsens styrelse har fornyats och en ny struktur pé verksamheten planeras
medan idéinriktningen ska bibehallas.

4. Stiftelsen Cogito

Cogito dr en gron tankesmedja startad av Miljopartiet De Grona. Mélet dr “att frimja debatt
och idéutveckling i gron och ekologisk anda och bidra till l&ngsiktigt hallbara livsformer”.
Uppdraget ar att ge ut olika skrifter och organisera seminarier och foreldsningar samt att
initiera forskning kring klimat och miljo.

Tankesmedjan ska vara partipolitiskt obunden och minst hélften av styrelseledamoéterna ska
inte ha ndgot partipolitiskt fortroendeuppdrag. Tvéa tidigare sprékror for Miljopartiet, Per
Gahrton och Lotta Hedstrom, ingér i styrelsen. Dér finns ocksa Christer Sanne, docent och
KTH-forskare i samhéllsplaneringsfragor.

Fokus ligger pa fred och konfliktomradet, miljo och resurser, global réttvisa, materiell vélfard
och livskvalitet, demokrati och gront tinkande och verksamhet.

Ekonomin bygger pa personliga donationer och bidrag frén véinner till Cogito.

VI. OVRIGA
1. Foreningen Arena - Arenagruppen

Foreningen Arena &r en oberoende ideell forening. Mélet dr att vara en radikal och progressiv
rost 1 samhillsdebatten. Verksamheten har stegvis utvecklats sedan starten 1993 och
innehéller idag en rad verksamheter inom media, kultur, idébildning, forskning, fortbildning
och opinionsbildning. Inom Arenagruppen finns Tankesmedjan Arena Idé (tidigare Agora),
tidskriften Arena, nittidningen Dagens Arena, gruppens tvd bokforlag Atlas och Premiss,
Arenauniversitetet, Arena Skolinformation, Arenas Ekonomiska Rad och en seminarie- och
programverksamhet. En rad seminarier och utbildningar arrangeras fortlopande. Inom ramen
for Arenauniversitet arrangeras bland annat skrivarutbildningar.
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Arena dr partipolitiskt och organisatoriskt oberoende och anser sig “’leva pad marknaden i den
meningen att den dvervéldigande delen av intdkterna bestar av forséljning”. Foreningen styrs
av en styrelse med privatpersoner som i flera fall dock har sin dagliga forankring i
fackforeningsrorelsen inom savdl LO, TCO som Saco. Verksamheten bedrivs i olika
aktiebolag samlade i koncernmodern Politikernas och idéernas Arena i Stockholm AB.

Arenagruppen omsatte under 2008 cirka 26 miljoner kr. Finansieringen sker genom intékter
som genereras av bokforlagen och den dvriga verksamhet som bedrivs. Ungefiér tio procent,
cirka 2,6 miljoner kr, av inkomsterna kommer frdn knappt 50 abonnenter som finns pa olika
héll i samhéllet och fran cirka 100 enskilda personer som ir medlemmar i foreningen
Arenagruppens vanner. Nagon stor enskild bidragsgivare finns inte.

2. Global Utmaning

Global utmaning ér fristiende tankesmedja som arbetar och analyserar globala frdgor som har
betydelse for Sverige. Vi dr ett kvalificerat ndtverk fran samhélle, néringsliv och forskning
som verkar for 16sningar pa de globala utmaningarna som roér ekonomi, miljé och demokrati.”

Tankesmedjan beskrivs som oberoende och fri frén partipolitiskt inflytande. De som stddjer
verksamheten och medverkar som finansidrer dr foretag, fackforbund och andra
organisationer. Olika 6ppna expertgrupper har arbetat med fragor om social utveckling i
utvecklingslénder, digital vélfdrd, jobb i férvandling, demokratiutveckling, sédkerhetsfragor,
héllbar utveckling och sociala entreprendrer. Frdgor om globala utmaningar, klimatpolitik,
arbetsmarknad och demokrati, héllbara stider, det institutionella 4gandet samt
migrationsfragor dr fragor som &r aktuella.

Global utmaning drivs med bidrag fran olika hall. Partners dr Utrikesdepartementet, Sveriges
kommuner och landsting, Price WaterhouseCooper, Frejas fond, Sveaskog, Carl Bennet,
Vattenfall, Folkbildningsradet, SKTF och Apoteket med flera.

Initiativtagare till tankesmedjan dr Kristina Persson som é&r styrelseordférande. Hon har en
bakgrund som utredare i intresseorganisationer, riksdagsledamot, (s) och har varit vice
riksbankschef och landshovding i Jadmtland.

For nirvande fokuseras pd global samhillstyrning i frigor om klimatet, virldsekonomin efter
finanskrisen och migrationen.

3. Sektor 3

Sektor 3 ér en ny tankesmedja for det civila samhéllet som bildades 2008 under medverkan av
en rad organisationer. Malet &r att kritiskt granska, synliggora och vécka debatt om det civila
samhéllet med hjélp av forskningsinsatser, kommunikation och debatt.

Med det svenska civila samhillet avses frivilligorganisationer. Ganska precis hélften av
Sveriges befolkning uppger att de pa nagot sitt dr ideellt engagerade. Olika organisationer,
ideella, kooperativa och andra anses ha tiotals miljoner medlemmar.

Tankesmedjan drivs som en ideell férening. Medlemsorganisationerna kommer fran olika hall
i samhillet. Bland dessa finns till exempel KFO, Folkets Hus och Park, RF, Ersta Diakoni,
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Bygdegérdarna, Fonus, HSB, IOGT-NTO, KF, KFUM-KFUK, Kooperation utan grinser,
NTF, OK, Riksbyggen, Ridda Barnen, Roda Korsets Ungdom, Sensus, Svenska Scoutradet,
Sveriges Kristna Rad, UNF och Folksam.

Foreningens arsmote beslutar om verksamhetens dvergripande inriktning och budget. I Gvrigt
leds arbetet av en styrelse som dr ansvarig for beslut om den verksamhet som ska bedrivas. I
styrelsen ingér fem personer fran olika medlemsorganisationer. Ordforande &r Christa Lowl,
som &r foreningssamordnare i Riksbyggen.

Medlemmarna finansierar verksamheten péd olika sitt, bland annat genom medlemsavgifter
och sérskilda bidrag.

VII. SLUTORD
Det finns ménga intressanta fragor om tankesmedjornas roll nér det géller utveckling av olika
samhéllsidéer. Merparten av instituten pastar att de dr oberoende och att de inte har nagon

partipolitisk bindning. Huruvida den hallningen &r verklighetsanpassad kan diskuteras.

Avsikten med denna rapport dr att skildra hur tankesmedjorna arbetar, hur finansieringen sker
och vilka som har ett bestimmande inflytande dver inriktningen av verksamheten.

Den konsumentupplysning som i forsta hand ges pd hemsidor &r inte alltid tillrackligt
klargorande.

Mina kéllor har wvarit stiftelsehandlingar, verksamhetsberittelser, den egna
informationsgivningen pa hemsidor och artiklar i tidskrifter och tidningar.
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